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ІННОВАЦІЙНА ДІЯЛЬНІСТЬ ЯК ІНСТРУМЕНТ ПІДВИЩЕННЯ  
КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ

INNOVATIVE ACTIVITY AS A TOOL FOR INCREASING  
THE COMPETITIVENESS OF ENTERPRISES

АНОТАЦІЯ
Вплив інноваційної діяльності на конкурентоспроможність 

підприємства є визначальним фактором у сучасному ринково-
му середовищі. Інновації дозволяють компаніям створювати 
нові продукти, покращувати виробничі процеси, знижувати ви-
трати та ефективніше задовольняти потреби споживачів, що 
забезпечує підприємству можливість зміцнювати свої позиції 
на ринку, виділятися серед конкурентів і залучати нові цільові 
аудиторії. У статті зазначено, що адаптація до сучасних тех-
нологічних тенденцій дозволяє підприємствам швидше реагу-
вати на зміни ринкових умов і активно використовувати нові 
можливості, які виникають у процесі трансформації ринкового 
середовища. Також впровадження інновацій сприяє підвищен-
ню продуктивності праці та якості продукції, що, своєю чергою, 
безпосередньо впливає на загальний рівень конкурентоспро-
можності підприємства. 

Ключові слова: конкурентні переваги, інновації, розвиток, 
трансформація ринкового середовища, ефективність, 
підприємство.

ANNOTATION
Modern technological progress and digital transformation 

open up new prospects for business growth, while intensifying 
competition to an unprecedented level. Thanks to the Internet, 
digital communication channels and fast logistics, companies can 
scale their activities to various demographic and geographical 
markets. However, along with opportunities, technological 
development also creates a number of challenges, changing 
the business environment in favor of global corporations, which 
often have significantly larger investment resources that are 
inaccessible to most enterprises. Under such conditions, the 
importance of innovation is difficult to overestimate, because it 

contributes to both increasing internal efficiency and creating new 
products. Innovative activity affects the level of competitiveness 
of enterprises, in particular by improving the quality of products, 
which creates competitive advantages in both the short and 
medium term. In addition, innovations contribute to the formation 
of new needs among consumers, providing long-term benefits, 
and improving the efficiency of production processes. To ensure 
the effective implementation of innovations in modern enterprises, 
it is necessary to create programs to stimulate innovative activity, 
develop a strategy for the most effective use of their innovative 
potential and actively promote the introduction of innovations 
to increase the competitiveness of products and services. It is 
also important to provide financial support through the purchase 
of modern technology, equipment, and to promote interregional 
and international technology transfer. It is necessary to improve 
the system of insurance of innovation risks, attract investments 
and competently distribute and use them. Therefore, innovations 
aimed at creating new or improving existing products, services or 
technologies can be considered as a key aspect of increasing the 
competitiveness of both individual enterprises and the economy 
as a whole. Innovative activity, in our opinion, is a determining 
factor in the struggle for competitive advantage, providing 
conditions for sustainable and long-term development of the 
enterprise.

Keywords: competitive advantages, innovation, development, 
transformation of the market environment, efficiency, enterprise.

Постановка проблеми. Конкурентоспромож-
ність підприємства є ключовим поняттям в умо-
вах сучасної ринкової економіки, оскільки від 
неї залежить не лише стійкість підприємства на 
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ринку, але й здатність адаптуватися до швидко-
плинних змін зовнішнього середовища. 

На конкурентоспроможність підприємства 
впливає низка факторів. Серед основних варто 
виділити такі: якість та інноваційність продук-
ції, ефективність управління ресурсами, цінова 
політика, технологічний рівень виробництва, 
репутація, а також здатність правильно реагу-
вати на зміну споживчих запитів та економіч-
них умов. Крім цього, зовнішні чинники, такі 
як стан галузі, конкуренція, економічна ситу-
ація в країні та рівень міжнародної інтеграції 
ринків, також відіграють визначну роль.

Важливо зазначити, що в сучасних умовах 
глобалізації та технологічних змін підприєм-
ства змушені постійно вдосконалювати свою 
діяльність для збереження конкурентної пере-
ваги. Інвестиції в новітні технології, розробка 
унікальних продуктів і послуг, а також розви-
ток кваліфікованого персоналу стали ключови-
ми інструментами для забезпечення довгостро-
кової конкурентоспроможності.

Сучасний технологічний прогрес і цифрова 
трансформація відкривають нові перспективи 
для зростання бізнесу, водночас загострюючи 
конкуренцію до безпрецедентного рівня. Завдя-
ки інтернету, цифровим каналам комунікації 
та швидкій логістиці компанії можуть масш-
табувати свою діяльність на різноманітні демо-
графічні та географічні ринки. Однак разом із 
можливостями технологічний розвиток також 
створює низку викликів, змінюючи бізнес-се-
редовище на користь глобальних корпорацій, 
які часто мають значно більші інвестиційні ре-
сурси, недосяжні для більшості підприємств.

За таких умов важливість інноваційної ді-
яльності важко переоцінити, адже саме вона 
сприяє як підвищенню внутрішньої ефектив-
ності, так і створенню нових продуктів.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематиці взаємозалежності інноваційної 
діяльності та конкурентоспроможності під-
приємства присвячено значну кількість праць. 
Серед них виділимо роботи Копитка М., Віні-
чука М. [1]., Кадируса І.Г., Величка О.М. [2], 
Касича А. [3], Діденка Є., Жураківсього П. [4], 
Батюка Б. [5], Гринька Т. В., Кащіної К.С. [6],  
Труша І.М. [7], Брича В.Я., Снігура Х.А., 
Тиська М.М. [8], Шипуліної Ю.С., Кондратен-
ка Ю.Ю. [9], Разводовської В.О., Заяц О.В. [10], 
Джеджули В.В., Єпіфанової І.Ю. [11], Лозов-
ського  О.М. Іванцової І.В. [12], Позняк  С.В. 
[13], Романюка О., Шведа Н. [14] та інших на-
уковців. Їхній науковий внесок суттєво сприяв 
формуванню теоретичної бази управління інно-
ваційною діяльністю підприємств у конкурент-
ному середовищі.

Однак попри значний інтерес наукової спіль-
ноти до питання впливу конкуренції на інно-
ваційну активність, все ще бракує системних 
досліджень, які б дозволили детально розкри-
ти взаємозв’язок між умовами конкуренції на 
ринку та інноваційною діяльністю підприємств. 

Адже такий стан справ негативно позначаєть-
ся на ефективності впровадження нововведень і 
підкреслює необхідність проведення подальших 
досліджень, спрямованих на вивчення специфі-
ки впливу інноваційної діяльності на конку-
рентні позиції суб’єктів господарювання.

Таким чином, обрана тематика статті дозво-
ляє поглибити наукові напрацювання у зазна-
ченій сфері, відкриваючи нові перспективи для 
вдосконалення теорії і практики управління 
інноваційною діяльністю підприємств у конку-
рентних умовах.

Постановка завдання. Метою статті є об-
ґрунтування впливу інноваційної діяльності на 
підвищення конкурентоспроможності підпри-
ємств в сучасних ринкових умовах.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Інноваційний розвиток виступає ключовим 
чинником підвищення ефективності діяльнос-
ті підприємств, покращення якості продукції, 
раціонального використання ресурсів та міні-
мізації екологічних наслідків індустріалізації. 
Лише досягнувши високого рівня інноваційної 
активності підприємств, економіка країни змо-
же посісти гідне місце у глобальному економіч-
ному розвитку.

Фактори, що впливають на інноваційний 
розвиток підприємства, можна поділити на ті, 
які його стимулюють, та ті, що заважають [12].

 До сприятливих чинників належать роз-
винена інфраструктура, доступ до фінансових 
ресурсів, сприятлива державна політика у сфе-
рі інновацій, ефективне управління підприєм-
ством і висококваліфікований персонал. Важ-
ливу роль відіграє також обмін знаннями та 
інноваційними ідеями з іншими організаціями 
чи науковими установами.

Серед стримуючих чинників можна виділити 
недостатнє фінансування, бюрократичні перепо-
ни, низький рівень кваліфікації кадрів у сфері 
інноваційної діяльності, відсутність належної 
матеріально-технічної бази та нерозвиненість 
співпраці між підприємствами і наукою. Крім 
того, вагомий вплив мають ризики, пов’язані з 
упровадженням інновацій, а також небажання 
керівництва вкладати ресурси в довгострокові 
проєкти. 

Розуміння і балансування цих факторів є важ-
ливими для забезпечення успішного впроваджен-
ня інновацій та сталого розвитку підприємства.

Відзначимо, що інноваційна діяльність є ви-
значальним чинником підвищення конкурен-
тоспроможності підприємств. Вона відкриває 
можливості для створення нових продуктів і 
послуг, здатних конкурувати на ринку завдяки 
впровадженню сучасних технологій, викорис-
танню наукових досягнень та передового досві-
ду. Інновації сприяють підвищенню ефектив-
ності, скороченню витрат та зміцненню позицій 
підприємства на ринку.

Роль інноваційної діяльності у забезпеченні 
конкурентоспроможності підприємств проявля-
ється через [13]:
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–	 формування конкурентних переваг. За-
вдяки інноваціям підприємства отримують змо-
гу залишити позаду конкурентів шляхом впро-
вадження нових технологій, розробки сучасних 
продуктів та надання унікальних послуг; 

–	 зростання ефективності. Інноваційні рі-
шення у сферах виробництва, управління й 
логістики допомагають оптимізувати робочі 
процеси, скоротити затрати та досягти більш 
високої продуктивності; 

–	 розвиток ринкових можливостей. Іннова-
ційну діяльність можна розглядати як механізм 

створення нових товарів і послуг, що відповіда-
ють актуальним ринковим запитам і задоволь-
няють споживчі очікування; 

–	 посилення ринкових позицій. Успішне за-
стосування інновацій забезпечує підприємству 
стійкі ринкові позиції, необхідні для його дов-
гострокового зростання та стійкого розвитку.

На рисунку 1 відображено основні пробле-
ми, які впливають на конкурентоспроможність 
підприємств. Зазначені у рисунку 1 проблеми 
спричиняють зниження рівня конкурентоспро-
можності вітчизняних підприємств, наслідком 

Рис. 1. Основні проблеми, що визначають особливості конкурентоспроможності підприємств 

Джерело: [1, 3, 4]
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чого є втрата позицій на світовому ринку. Це 
створює необхідність розробки та впроваджен-
ня ефективної стратегії для посилення конку-
рентоспроможності, орієнтованої насамперед на 
інтеграцію сучасних інноваційних технологій у 
виробничу діяльність.

Дотримання окреслених на рисунку 1 на-
прямів дозволить українським виробникам не 
тільки закріпити свої позиції на світовому у 
ринку, а й упевнено інтегруватися серед про-
відних гравців галузевої торгівлі. Це відкриє 
можливості для розширення ринків збуту за ре-
гіонами, країнами і окремими видами продук-
ції та водночас сприятиме подальшій зовніш-
ньоекономічній інтеграції України у світове 
господарство.

Інноваційна діяльність впливає на рівень 
конкурентоспроможності підприємств, зокрема 
шляхом підвищення якості продукції, що ство-
рює конкурентні переваги як у короткій, так 
і в середньостроковій перспективі. Крім того, 
інновації сприяють формуванню у споживачів 
нових потреб, забезпечуючи довготривалі пере-
ваги, та покращують ефективність виробничих 
процесів [14]. 

Напрямки реалізації інновацій сучасних під-
приємств проявляються шляхом:

–	 впровадження сучасних технологій. 
Йдеться про такі новації, як, автоматизовані 
системи управління чи застосування роботизо-
ваних технологій у виробничому процесі;

–	 інвестування в наукові дослідження. Фі-
нансування науково-дослідних робіт є ключо-
вим для розробки нових видів продукції, послуг 
та інноваційних способів переробки продукції;

–	 модернізація управлінських підходів. За-
стосування новітніх методів управління сприяє 

оптимізації операційної діяльності, підвищен-
ню ефективності та прийняттю стратегічно 
важливих рішень;

–	 розширення асортименту продукції. Ство-
рення інноваційних продуктів із унікальними 
властивостями чи покращеними характеристи-
ками дозволяє підприємствам освоювати нові 
ринкові сегменти.

Інноваційна діяльність підприємства може 
виявлятися у різних формах (рисунок 2). 

Аналіз рисунку 2 показує, що підготовка і 
організація виробництва охоплюють придбан-
ня відповідного устаткування та інструментів, 
внесення змін у стандарти, процедури, методи 
виробництва й контролю якості продукту або 
впровадження нового технологічного процесу. 
Передвиробничі заходи спрямовані на модифіка-
цію продукції та технологій, перепідготовку пер-
соналу. Інновації також охоплюють маркетинг 
нової продукції, включаючи її просування на ри-
нок. Загалом економічні фактори відіграють ви-
значальну роль у формуванні конкурентних пе-
реваг підприємств для інноваційного розвитку.

Таке зосередження на інноваціях допомагає 
підприємствам не лише відповідати сучасним 
викликам, але й створювати умови для сталого 
розвитку в умовах зростаючої конкуренції.

Для забезпечення ефективної реалізації ін-
новацій в сучасних підприємствах необхідно 
створити програми стимулювання інноваційної 
активності, розробити стратегію максимально 
ефективного використання їхнього інновацій-
ного потенціалу та активно сприяти впрова-
дженню нововведень для підвищення конку-
рентоспроможності продукції та послуг. Також 
важливо забезпечити фінансову підтримку че-
рез закупівлю сучасної техніки, обладнання, а 

Рис. 2. Система класифікації форм інноваційної діяльності 

Джерело: [8, 9, 12]
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також сприяти міжрегіональному й міжнарод-
ному трансферу технологій. Необхідно вдоско-
налювати систему страхування інноваційних 
ризиків, залучати інвестиції та грамотно розпо-
діляти і використовувати їх [5, 6].

Отже, інновації, орієнтовані на створення 
нових або вдосконалення існуючих продуктів, 
послуг чи технологій, можуть розглядатися 
як ключовий аспект підвищення конкуренто-
спроможності як окремих підприємств, так і 
економіки в цілому. Інноваційна діяльність, 
на наш погляд, є визначальним фактором у бо-
ротьбі за конкурентну перевагу, забезпечуючи 
умови для сталого та довготривалого розвитку 
підприємства.

Проте темпи розвитку інноваційної діяль-
ності залишаються недостатньо високими через 
низку причин, серед яких війна та пов’язана 
з нею політична й економічна нестабільності, 
відсутність чітких національних пріоритетів 
інноваційного розвитку, невисокий рівень дер-
жавної підтримки підприємств, складнощі в 
розвитку науково-технічної сфери, нестача фі-
нансування наукових досліджень, низька ак-
тивність підприємств у впровадженні нововве-
день і недосконалість економічних стимулів. 

Висновки. Таким чином, важливим завдан-
ням для підприємств є формування інноваційної 
політики, що включає стратегічні й тактичні ас-
пекти. Ця політика має два основних напрями: 
орієнтацію на ринкові потреби та споживачів, а 
також зосередженість на ресурсах підприємства, 
серед яких досягнення у науково-виробничій 
сфері, технології й управлінські механізми.

Відзначимо, що Україна має значний по-
тенціал для успішного розвитку інноваційної 
діяльності, але для цього на державному рівні 
необхідно вжити низку заходів. Зокрема, забез-
печити стабільність економічної ситуації для 
залучення інвестицій, надати пільги підприєм-
ствам, що створюють інноваційну продукцію, 
та спрямувати фінансово-кредитні установи на 
підтримку бізнесів, задіяних в інвестиційній ді-
яльності. Реалізація цих кроків дозволить під-
вищити ефективність виробництва, оптимально 
використовувати внутрішні ресурси та залучати 
зовнішні інвестиції в розвиток інновацій.
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