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ЩОДО ВПРОВАДЖЕННЯ ІННОВАЦІЙНИХ МОДЕЛЕЙ  

ІНТЕНСИВНОГО РОЗВИТКУ В УКРАЇНІ

SYSTEM OF TRANSFORMATION MEASURES  
FOR THE IMPLEMENTATION OF INNOVATIVE MODELS  

OF INTENSIVE DEVELOPMENT IN UKRAINE

АНОТАЦІЯ
У статті надано визначення всього циклу інноваційної ді-

яльності як найважливішого чинника сталого соціально-еконо-
мічного розвитку України та забезпечення можливості іннова-
ційної діяльності як сукупності інститутів, політики та чинників. 
Основними джерелами інформації для аналізу є огляд з інно-
ваційного розвитку країн, а також результати досліджень укра-
їнських і закордонних учених, які опубліковані. В дослідженні 
використано такі методи: системний підхід, теоретичне уза-
гальнення, порівняння, табличне та графічне представлення 
результатів дослідження. Інформаційна база дослідження 
складається з огляду інноваційних розробок різних країн світу 
та даних про наукові розробки українських і зарубіжних вчених 
з досліджуваної проблеми. Офіційна статистична база склада-
ється з даних міжнародних організацій та основних наукових 
установ України.

Ключові слова: економічна теорія, інноваційна модель, 
інвестиційний клімат, координація.

АNNOTATION
The article provides a definition of the entire cycle of innovative 

activity as the most important factor of sustainable socio-economic 
development of Ukraine and ensuring the possibility of innovative 
activity as a set of institutions, policies and factors. The main 
sources of information for the analysis are the data of reviews on 
the innovative development of countries and the results of scientific 
works of Ukrainian and foreign scientists, which are published in 
researches and publications of periodicals. The following methods 
were used in the research: systematic approach, theoretical 
generalization, comparison, tabular and graphical presentation of 
research results. The information base of the research consists of 
an overview of innovative developments of various countries of the 
world and data on the scientific developments of Ukrainian and 
foreign scientists on the investigated problem. The official statistical 
database consists of data from international organizations and 
the main scientific institutions of Ukraine. Proposals regarding 
the theoretical foundations and mechanisms of financial support 
for innovative development were provided by such scientists as  
G. Mensch, D. Bisht, D. Brou and others. Among the domestic 
researchers who worked on the development of the innovative 
economy, we can name N. Meshko, L. Antonyuk, O. Bulkot, R. 
Mann and others. Ukraine's choice of a course for integration 
into the high-tech competitive environment of Europe requires 
the creation and implementation of innovative development 
models capable of ensuring high and stable rates of economic 
growth. In order to achieve the strategic goals of the innovative 
development of the national economy, it is necessary to investigate 
the current state of globalization and the processes of forming the 

main national models of innovative development that meet the 
goals of the Ukrainian economy, as well as to establish a system 
of measures, practical recommendations for the use of modern 
means of state regulation of innovative activities that affect the 
implementation of innovative models intensive development and 
economic growth in Ukraine. The paper proves that the model of 
intensive innovative development is designed to ensure structural 
changes in the economic processes of Ukraine and increase the 
technological level. In order to ensure synergistic and balanced 
economic growth of the national economy of Ukraine, it is proposed 
to introduce mechanisms of coordination and management of 
the development of innovative activities by the state, relevant 
institutions and regulatory bodies. For further development, it is 
recommended to ensure the innovative growth of Ukraine at the 
expense of internal and external investments. To achieve this 
goal, it is necessary to create a network of specialized financial 
development agencies, attract foreign investments of international 
companies by providing state guarantees for the most important 
programs (infrastructure, logistics, regions, etc.), thereby ensuring 
a favorable investment climate, which involves updating project 
financing mechanisms and introducing a cluster model for large-
scale credit innovation programs.

Key words: economic theory, innovation model, investment 
climate, coordination.

Постановка проблеми. Інноваційні методи 
економічного розвитку – це реальний орієнтир 
для розвинених економік світу. Перед Україною 
стоїть виклик якісного оновлення соціально-
економічного життя. Ці виклики визначаються 
як зовнішніми факторами глобального харак-
теру, так і внутрішніми процесами. Для того, 
щоб відповісти на цей виклик і мінімізувати 
ризики, Україні необхідно відійти від сировин-
ної моделі економічного зростання, яка створює 
певні загрози для стабільності соціально-еконо-
мічного розвитку. Для України ця проблема є 
особливо серйозною, оскільки рівень інновацій-
ного розвитку значно відстає як від розвинених 
країн, так і від країн, які щойно усвідомили 
необхідність переходу до інноваційної економі-
ки. Актуальність дослідження обгрунтовується 
досягненням стратегічних цілей інноваційного 
розвитку національної економіки, а для цього 
необхідно дослідити сучасний стан глобалізації 
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та процеси формування основних національних 
моделей інноваційного розвитку, що відповіда-
ють цілям економіки України, а також встано-
вити систему заходів, практичних рекоменда-
цій використання сучасних засобів державного 
регулювання інноваційної діяльності, що впли-
вають на впровадження інноваційних моделей 
інтенсивного розвитку і економічне зростання 
в Україні.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Теоретичні та практичні аспекти інноваційного 
розвитку економіки перебувають у центрі уваги 
вітчизняних і зарубіжних дослідників. Hagen 
Dirk в своїй роботі надав загальний опис сучас-
ної економіки і глобалізованого світу. Пропо-
зиції щодо теоретичних засад та механізмів фі-
нансового забезпечення інноваційного розвитку 
зробили науковці O. Bulkot [3], R. Mann [16] 
та інші. Серед вітчизняних дослідників, які 
працювали над питаннями розвитку інновацій-
ної економіки, можна назвати O. Cherniaieva, 
T. Kulinich [18], O. Prokopenko [15], V. Suslenko, 
T. Zatonatska [17] та інших. 

Виділення невирішених раніше частин за-
гальної проблеми. При дослідженні теми не-
обхідно використовувати низку методів для 
створення найбільш об’єктивного і точного 
дослідження. В дослідженні використано такі 
методи: системний підхід, теоретичне узагаль-
нення, порівняння, табличне та графічне пред-
ставлення результатів дослідження тощо. На 
першому етапі застосовано системний підхід і 
аналітичні методи для вивчення інноваційних 
економічних систем у контексті глобалізації. 
Теоретичне узагальнення впроваджувалося при 
аналізі кожного джерела інформації та вибо-
ру важливих аспектів. Після аналізу кожно-
го з окремих аспектів предмета було важливо 
об’єднати отриману інформацію, щоб зробити 
нові висновки. Метод порівняння був викорис-
таний для аналізу прогнозів дослідників щодо 
майбутнього економіки. Значна кількість про-
аналізованої інформації вплинула на необхід-
ність зосередитись на найважливіших аспек-
тах, тому було узагальнено основні результати. 

Метою статті є визначення системи заходів 
і всього циклу інноваційної діяльності як най-
важливішого чинника сталого соціально-еко-
номічного розвитку України та забезпечення 
впровадження інноваційних моделей інтенсив-
ного розвитку в Україні. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Для досягнення стратегічних цілей інновацій-
ного розвитку національної економіки необ-
хідно дослідити сучасний стан глобалізації та 
процеси формування основних національних 
моделей інноваційного розвитку, що відповіда-
ють цілям економіки України, а також прак-
тичні заходи використання сучасних засобів 
державного регулювання інноваційної діяль-
ності, що впливають на економічне зростання. 
Інформаційна база дослідження складається з 
огляду інноваційних розробок різних країн сві-

ту та даних про наукові розробки українських 
і зарубіжних вчених з досліджуваної проблеми. 
Офіційна статистична база складається з даних 
міжнародних організацій та основних наукових 
установ України [1].

Різні теорії обґрунтовують безперспектив-
ність сировинної орієнтації економічного зрос-
тання, прийнятої більшістю країн з перехідною 
економікою, в той час як процес технологічної 
модернізації реального сектору економіки та 
розвиток сфери науки, технологій та іннова-
цій надають пріоритет фінансуванню промис-
ловості та інновацій. Розвиток теоретичних та 
емпіричних досліджень моделей інноваційно-
го розвитку та визначення сприятливих умов 
для інновацій є важливою складовою проце-
су формування теоретичних засад розвитку. 
Аналіз теоретичних досліджень показує, що 
сучасна наукова дискусія щодо логіки іннова-
ційного розвитку характеризується ринковими 
пріоритетами: зміна споживчих пріоритетів, 
кон’юнктура ринку, нові моделі ринку, форму-
вання економіки знань, інноваційні рішення 
тощо [18].

Серед авторів наукових праць, виділяєть-
ся робота E. Carayannis і R. Rakhmatullin [10] 
«Рішення інноватора: створення та підтримка 
успішного зростання» Carayannis [10]. На їхню 
думку, ринкові теорії інноваційного розвитку 
зосереджені на проблемі комбінування існую-
чих технологій для задоволення потенційного 
платоспроможного попиту та зміни співвідно-
шення ціна-якість. Однак автори зазначають, 
що не існує прямого зв’язку між комерційно 
життєздатною інновацією, проривним потен-
ціалом інновації, технологією та наукоємніс-
тю фірми-винахідника. Згідно з технологічним 
детермінізмом, науково-технічний прогрес і 
прориви є визначальними факторами розви-
тку. Цей підхід найбільш чітко проявляється 
в теоріях технологічних циклів, інноваційних 
тупиків та систематичної децентралізованої не-
лінійності інноваційного розвитку. Дослідни-
ки, які використовують підхід технологічних 
циклів, показали, що новий етап економічного 
розвитку, який відображається у вищих тем-
пах зростання ВВП, продуктивності праці та 
інших макроекономічних показниках, зумовле-
ний еволюцією науки та розвитком групи тех-
нологій (кумулятивних факторів), які мають 
системний трансформаційний вплив на різні 
сектори економіки Ilyina; Kariy [4]. Ці резуль-
тати були підтверджені Саймоном Кузнецем у 
його Нобелівській лекції «Сучасне економічне 
зростання: результати та роздуми». Науковець 
G. Mensch [13] поглибив ці питання у своїй на-
уковій праці «Технологічний глухий кут: ін-
новації долають депресію» [13] і додав «інно-
ваційні хвилі» як механізм взаємозв’язку між 
винаходами, інноваціями та рівнем економічної 
активності. Вчений дійшов висновку, що про-
блеми можна подолати за допомогою інновацій 
лише в період стагнації, коли економіка струк-
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турно готова до переходу на нові фундаменталь-
ні зміни. Як розвиток технологічного детермі-
нізму, T. Bresnahan і M. Trajtenberg [9] у своїй 
праці обговорюють ці технології як центральне 
поняття (Bresnahanc [9]. На думку авторів, ця 
технологія допускає застосування в масштабах 
всієї економіки (технологічна взаємодоповню-
ваність), має великий потенціал для розвитку 
і постійно вдосконалюється, сприяючи, таким 
чином, появі інновацій у створенні товарів, по-
слуг і процесів, запобігаючи зменшенню впливу 
факторів виробництва і сприяючи економічно-
му зростанню.

Слід зазначити, що сучасний розвиток роз-
глянутої теорії відбувається в умовах триваю-
чої глобальної кризи. У цьому контексті необ-
хідно згадати запропоновані шляхи N. Meshko 
[6] щодо стратегії інноваційного розвитку кра-
їн світової економіки. Ця гіпотеза базується 
на ідеях G. Mensch про нерівномірність інно-
ваційного процесу та чергування висхідних і 
низхідних стадій. Науковці припускають, що 
глобальна циклічна криза є наслідком зупинки 
технологічних інновацій, коли існуючі техноло-
гії, що широко використовуються, вже вичер-
пали свою здатність підтримувати економічне 
зростання, а нові технології не готові запобігти 
зниженню норми прибутку на фактор виробни-
цтва. Водночас, високий рівень невизначеності, 
притаманний технологіям загального призна-
чення, ускладнює прогнозування довгостро-
кового економічного зростання. Повільніший 
розвиток технологій загального призначення 
призводить до стагнації. Іншими словами, ста-
рі базові технологічні інновації (інформаційні 
технології, комп’ютери, Інтернет), які склада-
ють основу V-подібних технологій, поки що не 
здатні генерувати нові базові технологічні інно-
вації, оскільки вони не можуть генерувати вто-
ринні інновації, які можуть лише підвищувати 
продуктивність факторів виробництва.

В інноваційних економіках важливу роль 
відіграють мережі та системи, покликані ефек-
тивно поширювати знання та інформацію, а 
наука вбудована в системи виробництва та 
розповсюдження знань. Відповідно до думки 
Richard Florida [7] та інших провідних дослід-
ників, концепція системної децентралізованої 
нелінійності у розвитку інновацій, інновацій-
ного середовища, економічних кластерів. Сис-
тема в такому контексті була предметом низки 
досліджень A. Antokhov [2]. та прихильників 
концепції інноваційного середовища, таких як 
O. Kariy, L. Halkiv [5], R. Mann, H. Baranov 
[16], які дійшли висновку, що внутрішньоре-
гіональні зв’язки, культурне середовище та со-
ціальний капітал сприяють зниженню ризико-
ваності інноваційних процесів. 

Останніми роками спостерігається стійка 
тенденція до зростання запитів з боку органів 
державної влади, бізнес-структур та наукової 
спільноти не лише на забезпечення сталого еко-
номічного зростання, а й на підвищення якості 

цього зростання, насамперед за рахунок пере-
ходу на інноваційний шлях розвитку. Це зна-
йшло своє відображення у підписанні Угоди 
про асоціацію та співробітництво між Україною 
і Європейським Співтовариством та його держа-
вами-членами, у прийнятій українським керів-
ництвом Стратегії інтеграції України до Євро-
пейського Союзу, у Стратегії України «Шляхом 
європейської інтеграції на 2004-2015 роки» 
[14]. У Стратегії економічного і соціального 
розвитку, Стратегії України «Шляхом європей-
ської інтеграції 2004-2015», про що свідчить 
прийняття «Національної концепції інновацій-
но-економічного розвитку», «Стратегії інно-
ваційного розвитку України на 2010-2020 рр. 
в умовах глобалізаційних викликів». Окремі 
сектори та заходи економічного зростання, що 
становлять інноваційну модель розвитку еко-
номіки України, визначені «Концепцією на-
уково-технологічного та інноваційного розви-
тку України» та «Середньостроковим планом 
пріоритетних дій Уряду до 2020 року». Однак, 
починаючи з 2015 р., темпи реформ сповільни-
лися, що ставить під загрозу перспективи еконо-
мічного зростання та інноваційного розвитку в 
Україні. Для того, щоб виправити цю ситуацію, 
перш за все, необхідно визначити фактори, що 
зумовлюють недостатньо ефективну реалізацію 
державного регулювання інноваційного розви-
тку в Україні. Варто зазначити, що в основу 
нашого дослідження покладено концепцію по-
трійної спіралі [8], яка ґрунтується на збалан-
сованості відносин держави, бізнесу, науки та 
суспільства в реалізації інноваційного процесу. 
Успіх цієї моделі залежить від наявності сфор-
мованої та ефективно функціонуючої націо-
нальної інноваційної системи, яка виконує як 
традиційні, так і нові функції. З огляду на ви-
щезазначене, ми дослідили готовність України 
до моделі інтенсивного інноваційного розвитку 
економіки з урахуванням складових національ-
ної інноваційної системи в Україні (державне 
регулювання, освіта, створення знань, іннова-
ційна інфраструктура та вробництво) та визна-
чили наступне:

– військовий стан в Україні через агресію і 
напад росії; 

– бар’єри з боку пропозиції: неврегульова-
ність правових питань, пов’язаних з розподілом 
прав інтелектуальної власності на результати 
наукових досліджень на засадах державно-при-
ватного партнерства; недостатність фінансу-
вання та складнощі в отриманні фінансових 
ресурсів для реалізації інноваційних ініціатив; 
неефективність національної системи комерціа-
лізації нових технологічних розробок тощо.

– бар’єри з боку попиту: низька зацікав-
леність підприємств у проведенні досліджень 
і розробок, низький попит держави на високо-
технологічну продукцію та новітні наукові та 
інноваційні розробки;

– бар’єри між попитом та пропозицією:  
відсутність ефективних офіційних каналів  
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донесення інформації про очікування підпри-
ємств від науково-освітнього сектору; недостат-
ній досвід використання державно-приватного 
партнерства в інноваційній сфері;

– нечіткість пріоритетів: значне обмеження 
бюджетних коштів, недостатній розвиток ін-
струментів, що гарантують залучення приват-
них коштів в інновації.

З наведених вище результатів можна зро-
бити висновок, що однією з основних причин 
незадовільних результатів інноваційного роз-
витку в Україні є відсутність механізму запус-
ку інноваційної моделі відповідно до сучасно-
го стану української економіки та глобальних 
викликів (війна з росією), тобто сучасного ме-
неджменту, адміністративного управління та 
принципів інноваційного менеджменту. Від-
сутність механізму управління інноваціями, 
який би був ефективною системою, що під-
тверджується фінальним звітом Європейського 
незалежного аудиту її системи та прогнозами 
Всесвітнього економічного форуму [12; 14].  
Сукупний негативний вплив цих факторів на на-
ціональну економіку призводить до соціального 
занепаду та підвищує ризик того, що Україна 
залишиться сировинним контрибутором світо-
вої економіки. Слід також зазначити, що через 
неефективне управління Україна виключена зі 
світових інвестиційних потоків та процесів, а 
іноземне інвестування в національну економіку 
відбувається за схемою, характерною для слабо-
розвинених країн.

Дослідження інноваційної системи дозволи-
ло зробити висновок, що належна координація 
існує в тих країнах, де існує тісна співпраця 
з координаційними органами, постійне обго-
ворення програм розвитку та залучення всіх 
зацікавлених осіб та організацій. Регулюван-
ня інноваційної діяльності на національному 
рівні розглядається як сукупність відповідних 
важелів та інструментів, спрямованих на вста-
новлення та реалізацію правових і організа-
ційних відносин між органами державної вла-
ди та суб’єктами інноваційної діяльності. Слід 
зазначити, що відповідно до рекомендацій 
Незалежного комітету експертів та ключових 
експертів з профільних міністерств країн ЄС, 
Україна має розробити Міжвідомчу стратегію 
розвитку науки, технологій та інновацій, яка 
визначатиме напрями використання інтелек-
туальних, матеріальних та фінансових активів 
країни. Першим кроком на шляху реалізації 
реформ національної науково-технологічної 
та інноваційної системи в Україні сьогодні є 
створення нового координуючого органу – На-
ціональної ради з питань розвитку науки і 
технологій. Водночас залишається завдання 
визначення відповідальності та пріоритетних 
напрямів науково-технологічного розвитку та 
інноваційного розвитку України. Вирішення 
цього завдання потребує створення ефективно-

го механізму координації між організаціями, 
державними установами та відомствами, від-
повідальними за розробку та реалізацію інно-
ваційної політики, на основі принципу гори-
зонтальної інтеграції. 

Висновки. У роботі показано, що в проце-
сі еволюції концепції інноваційного розвитку 
було визначено п’ять основних підходів до реа-
лізації інноваційної політики:

– традиційний підхід: Система як основне 
джерело інновацій;

– індустріальний підхід: Пріоритетом учас-
ті держави є великомасштабне фінансування 
проєктів та оперативне управління;

– системний підхід, який визнає національ-
ні інноваційні системи та кластери основним 
джерелом інновацій;

– новий цільовий підхід, який декларує ре-
алізацію принципу взаємодії держави, суспіль-
ства та підприємств як основу провідної націо-
нальної моделі інноваційного розвитку;

– перспективний надсистемний підхід, 
який відкриває можливість використання на-
явного інноваційного потенціалу в інших сек-
торах економіки шляхом оптимізації складових 
інноваційної політики між секторами на основі 
координації та інтеграції. 

На сьогодні національна інноваційна систе-
ма України перебуває на стадії становлення і 
має низку недоліків, а саме:

– слабка фінансова підтримка організацій;
– низький рівень взаємодії між урядом, ін-

ституціями та елементами національної іннова-
ційної системи; 

– низька інноваційна активність у комер-
ційному секторі;

– низький попит на інноваційну продукцію 
і низький рівень розвитку інноваційної культу-
ри в Україні.

Доведено, що модель інноваційного роз-
витку може забезпечити структурні зміни в 
економічних процесах України та підвищити 
технологічний рівень. З метою забезпечення 
синергетичного та збалансованого економічно-
го зростання національної економіки України 
запропоновано запровадити механізми коорди-
нації та управління розвитком інноваційної ді-
яльності з боку держави, відповідних інститу-
цій та регуляторних органів. Для подальшого 
розвитку, рекомендується забезпечити іннова-
ційний зріст України за рахунок внутрішніх та 
зовнішніх інвестицій. Необхідно створити мере-
жі спеціалізованих фінансових агентств розви-
тку, залучити іноземні інвестиції міжнародних 
компаній шляхом надання державних гарантій 
під найважливіші програми (інфраструктура, 
логістика, регіони тощо) і забезпечення сприят-
ливого інвестиційного клімату. Це передбачає 
оновлення механізмів проєктного фінансування 
та запровадження кластерної моделі для масш-
табних кредитних інноваційних програм.
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